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UiOs ambisjoner - midlertidighet

Strategi 2020 – om midlertidig ansatte:
• I strategiperioden skal det utvikles en politikk for å

øke forutsigbarheten for midlertidig ansatte,
blant annet gjennom langsiktige stillingsplaner. 

• UiO skal oppheve tilfeldig bruk av midlertidighet og 
definere hva som er ønsket midlertidighet. 
Midlertidig ansatte skal sikres god oppfølging 
gjennom karriererådgivning og kompetanseutvikling. 



Europeisk satsing på
forskning 

Gode arbeidsvilkår for forskere = globalt konkurransedyktig Europa

Fokus på bedre arbeidsvilkår, opplæring og karriereveier for forskere 

– 2005: The European Charter for Researchers 
The Code of Conduct for the Recruitment of  
Researchers 
» Ikke et direktiv – anbefalte standarder 

– 2009: UiO sluttet seg til Charter & Code
» Deltar i europeisk pilotgruppe og nasjonal ressursgruppe
» Oppfølging gjennom egen handlingsplan



Handlingsplan for vitenskapelig 
ansatte 2010-2012

Utvalgte utfordringer:
1. Rekruttering 
2. Kompetanseutvikling
3. Oppfølging av midlertidig ansatte
4. Sammenhengende tid til forskning



MÅL: I 2012 skal UiO ha en aktiv politikk 
overfor midlertidig ansatte som sikrer god 
oppfølging og økt forutsigbarhet. 

3. Oppfølging av midlertidig ansatte



1. Langsiktighet og forutsigbarhet
a) langsiktige stillingsplaner ved alle enheter
b) tydelige kriterier for ansettelse og karrieremuligheter, 

avklare forskjellen mellom postdok- og forskerstillinger
c) oppheve tilfeldig bruk  og definere ønsket midlertidighet
d) utrede faste ansettelser på eksterne midler

2. Kompetanseutvikling som ruster til mobilitet
a) karriererådgivning og individuelle planer
b) øke bruken av mentorer
c) videreutvikle forskerutdanningen
d) systematisk kompetanseutvikling som ruster til mobilitet og gir ferdigheter 

spesifikke for et forskningsuniversitet

3. Oppfølging av midlertidig ansatte



UiOs ambisjoner - forskerutdanning

Strategi 2020 – om forskerutdanning:
• Forskerutdanningen skal videreutvikles og være 

fremtidsrettet. Den skal være internasjonalt attraktiv, 
og stipendiatene skal være integrert i aktive 
forskningsmiljøer 

De viktigste innsatsområdene:
• form og kvalitet på veiledningen
• god faglig og sosial integrasjon av ph.d.-kandidatene 

i forskningsmiljøene
• et faglig og arbeidslivsrelevant kurstilbud
• utvikle ordningen med forskerskole



Ph.d.-utdanningen 
form og kvalitet på veiledning
• Skape gjensidige forventinger til veileder-kandidatforholdet og 

forskerutdanningsløpet generelt
• Veiledere må ha tid til å veilede kandidatene
• Veilederkurs: oppdatering og videreutvikling av 

veilederkompetansen
• Nye former for veiledning: f.eks. gruppeveiledning
• Sikre kontinuerlig veiledning, reelle medveiledere, bedre sikring 

av ekstern veiledning
• Tettere oppfølging gjennom utdanningen, bl.a. gjennom årlige 

rapporteringer og en midtveisevaluering

God og problemfri veileding vil kunne bidra til høyere 
gjennomføringsgrad og kortere gjennomføringstid



Ph.d.-utdanningen 
god faglig og sosial integrasjon 

• Kandidatene skal sikres å delta i et større fagmiljø (hvor det 
inngår flere ph.d.-kandidater, postdoktorer og forskere) hvor de 
kan diskutere/fremlegge sine prosjekter og ideer – unngå
”enkeltmannsforetak”

• Oppmuntre og bidra til at kandidatene selv involverer seg mer i 
egen læring: for eksempel etablere ”journal-klubber”, 
konferanser og liknende møteplasser for faglig utveksling, men 
også rene sosiale møteplasser

• Oppmuntre og legge til rette for mobilitet (inn/ut)

Engasjerte og motiverte kandidater med gode kolleger jobber ofte
bedre og vil gjerne få drahjelp til å fullføre (”kullfølelse” og 
tilhørighet)



Ph.d.-utdanningen 
faglig og arbeidslivsrelevant kurstilbud

• Behov for flere faglige forskerkurs som går regulært: viktig å
samarbeide nasjonalt/internasjonalt og være i dialog med 
fremtidige arbeidsgivere og deres behov/ønsker

• Etablere flere kurs/emner i ”tverrfaglige” emner som faglig og 
vitenskapelige formidling, pedagogikk, prosjektledelse, 
innovasjon og entreprenørskap, etikk og metode

En regulær og bred kursportefølje vil hjelpe kandidatene til å kunne
planlegge sin utdanning i god tid. Relevante kurs vil kunne 

bidra til større innsikt og forståelse for egen forskning/
avhandlingsarbeid.



Ph.d.-utdanningen 
gjennomstrømning

Overordnet målsetting for ph.d.-utdanningen: 
Redusere frafall og bidra til at flere gjennomfører utdanningen på
normert tid. 

I siste forskningsmelding forventer regjeringen betydelig økning i 
gjennomstrømningen:
• Måltall:

– Humaniora 75 % (nå 55 %)
– Samfunnsvitenskap 75 % ( nå 55 %)
– Matematikk- naturvitenskap 85 % (nå 75 %)
– Teknologi 85 % (nå 70 %)
– Medisin og helse 80 % (nå 70 %)
– Landsbruk-/fiskerifag og vetrinærmedisin 80 % (nå 70 %)



Ph.d.-utdanningen 
gjennomstrømning – noen tall

• 2009: 391 disputaser ved UiO (1148 disputaser totalt
- 96% ph.d)

• Sterk økning i antall grader siden årtusenskiftet

• 2009 kvinneandel på 45%. I de fleste fagområder er det 
ca.50/50 menn og kvinner (matematikk/naturvitenskap (38 % 
kvinner i 2009) og teknologi (30 % kvinner i 2009.)

• Utenlandske statsborgere: stadig flere, i 2009 utgjorde de 26 
% (av disse komme de  fleste fra Asia, vest- og sør-Europa, 
hhv. 27 og 25 %). 



Ph.d.-utdanningen 
gjennomstrømning – noen tall 

• Gjennomføringstiden har holdt seg stabil siden 2000-tallet, 
gj.snittlig bruttotid fra start til disputas er 5 ½ år

• Små kjønnsforskjeller, menn er litt raskere enn kvinner, og 
andelen menn som fullfører er noe høyere etter 5 år, men 
tendensen går mot at flere kvinner enn menn fullfører. 

• Kandidatene i matematikk-naturvitenskap har høyest 
gjennomføringsgrad, samfunnsvitenskap har lavest.

• Gjennomsnittsalderen på kandiatene når de disputerer er 
høyest i samfunnsvitenskap – de er 7 år eldre enn de som 
disputerer i teknologi



”UiO skjerper kravene”

• ”Stipendiatene ved UiO er aller tregest når 
det gjelder å fullføre doktorgraden”

• ”Vi må bli flinkere til å formidle hva vi 
forventer av stipendiatene, sier prorektor ved 
Universitetet i Oslo, Inga Bostad”

• Fremdriftsrapporter, midtveisevalueringer, 
fellesamlinger


